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нюансы 
планирования
ВВЕДЕНИЕ В УПРАВЛЕНИЕ

ПРОЕКТАМИ
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Что вы 
видите на 
картинке?
В В ЕД Е Н И Е В У П РА В Л Е Н И Е
П Р О Е КТА М И
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Что делать, если после задачи 
надо подождать?
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Лаг, он же - задержка
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Отличия?
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Как считать?
Конец прошлой задачи + лаг = начало следующей задачи

Михаил Белов, mbelov.ru



Какие еще бывают связи?
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Основной тип связей

FS – Finish-Start
FF – Finish-Finish

SS – Start-Start SF – Start-Finish
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Задача для решения

ID Продолжительность Предшественник Дополнительная связь

A 5

B 2 A

C 5 B От начала A к началу C, лаг 15

D 4 B От начала D к концу C, лаг 5

E 9 От конца А к концу Е, лаг 9

F 2 C

G 10 D

H 5 F, G, E (лаг 5)
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Работа с 
рисками

А НУЖНЫ ЛИ ОНИ?
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Для чего важны риски?
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Как выявить 
риски?
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Выполнение 
проекта
ИЛИ ЧТО ДЕЛАТЬ И КАК СДЕЛАТЬ ВСЕ ХОРОШО?
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Минутка 
юмора

Михаил Белов, mbelov.ru



Важные 
элементы 
выполнения

Для руководителя проекта и для команды
выполнение отличается.

Для РП:

Выполнение плана

Руководство и мотивация персонала

Выполнение работ плана с командой

Выполнение процессов и процедур
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Важные элементы выполнения
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Заблуждение…
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Закупки

В В Е Д Е Н И Е В У П РА В Л Е Н И Е
П Р О Е К ТА М И
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Не смог выбрать комикс…
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Что прикольно в закупках?
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Домашнее 
задание

Выбрать 1 любую ситуацию (желательно похожую на

проект ☺), оценить ее с точки зрения проектных рисков с

помощью диаграмму «Fishbone» (рыбьи кости), она же –

диаграмма Исикавы.
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