
А у вас 
есть план?
ВВЕДЕНИЕ В УПРАВЛЕНИЕ 

ПРОЕКТАМИ

Михаил Белов, mbelov.ru



Что такое план?
Введение в управление проектами
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Выбрать «план» и попробовать его 
написать
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Как может выглядеть план?
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Планы бывают разные

План управления проектом
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Планы бывают разные

План управления проектом

План вовлечения заинтересованных сторон
План управления качеством

План управления изменениями

План управления командой
План управления выгодами

План управления закупками

План управления ресурсами
План управления рисками
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Планы бывают разные

План управления проектом

План вовлечения заинтересованных сторон План управления качеством

План управления изменениями

План управления командойПлан управления выгодами

План управления закупками

План управления ресурсами
План управления рисками

Другие планы
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Как быть?
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Как быть?

Одна из ключевых задач руководителя 
проекта это управление интеграцией проекта.
Управление интеграцией проекта включает в себя процессы 
и операции, необходимые для определения, уточнения, 
комбинирования, объединения и координации различных 
процессов и операций по управлению проектом в рамках 
групп процессов управления проектом. В контексте управления 
проектом интеграция включает в себя такие характеристики, 
как объединение, консолидация, коммуникации и интегративные 
действия, являющиеся ключевыми для контролируемого 
исполнения проекта путем выполнения работ, успешного 
управления ожиданиями заинтересованных сторон и 
выполнения требований. Управление интеграцией проекта 
включает в себя принятие решений относительно распределения 
ресурсов, поиск компромиссов между конкурирующими целями 
и альтернативами, а также управление взаимозависимостями между 
областями знаний по управлению проектом.
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Есть ли жизнь до 
интеграции?
КОНЕЧНО ЕСТЬ
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Минутка юмора
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Важные элементы проекта

Михаил Белов, mbelov.ru



Важные элементы проекта

Политики, 
процедуры и 
процессы 
компании

Знания 
компании

OPA
Культура и 
социальные 
факторы

Политика

Оборудование 
и имущество, 
навыки 
персонала

EEFOPA – Organizational process assets
АПО – активы процессов организации

EEF – Enterprise environmental factors
ФСП – факторы среды предприятия

Михаил Белов, mbelov.ru



Важные элементы проекта

OPA

EEF

Часть 
планов 
проект

Например:
План управления ресурсами (политики и 
процедуры организации)
План найма персонала (служба персонала 
предприятия)
План управления закупками (внешние 
требования – 44 и 223 ФЗ)
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Что для ваших проектов OPA и EEF?
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Что нужно для плана?

РЕСУРСЫ ЗАДАЧИ СРОКИ
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Что такое задача?
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Что такое задача?
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Как из паспорта проекта сделать список 
задач?

Декомпозиция

ИСР – Иерархическая структура работ

WBS = ИСР
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Виды декомпозиции

По стадиям жизненного цикла проекта

По высокоуровневым результатам проекта

По организационной структуре 

По срокам

По техническим областям

По источникам финансирования

По другому…
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Важный момент

ИСР не содержит:

Сроки

Объемы

Связи

Ресурсы

Для разработки ИСР нужны требования, допущения, критерии приемки.
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Разбить свой проект в ИСР
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Словарь ИСР

Детализация работ из списка:

Требования (конкретные)

Компетенции персонала

Идентификатор

Прочее
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Что делать дальше с этой кучей 
непонятных работ?

1) Создание связей

2) Оценка работ

3) Определение сроков работ
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Как на схеме отразить сроки?

2 вида схем:

Операции на узлах

Операции на стрелках

ES – early start

EF – early finish

LS – late start

LF – late finish

Sl – slack, sleepage, float (Fl)

ID – identificator

Name – name

Res - resource

ES Dur EF

ID

LS Sl LS

ES ID EF

SL Name

LS Dur LS

ES ID EF

SL Res

LS Dur LS

Михаил Белов, mbelov.ru



Как посчитать?

0 5 5

А

0 0 5

5 2 7

Б

10 5 12
12 2 14

Г

12 0 14

Вариант с 0.

Проще считать. Не стыкуется с MS Project.

5 7 12

В

5 0 12
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Как посчитать?

1 5 5

А

1 0 5

6 2 7

Б

10 5 12
13 2 14

Г

13 0 14

Вариант с 1.

Сложнее считать. Стыкуется с MS Project.

6 7 12

В

5 0 12
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Сделать из ИСР график
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А какие сроки мы взяли?

Проектное управление связано с уникальными задачами и высокой степенью 

неопределенности.
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А какие сроки мы взяли?

От оценки времени зависят другие задачи и расходы (денег, ресурсов).

Варианты оценки времени существуют разные:

По аналогам

Параметрически

Экспертно

Михаил Белов, mbelov.ru



Можно ли доверять экспертам?

Можно, но осторожно!

3 точки
Время 
задачи

=
оптимистично + среднее + пессимистично

3
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Можно ли доверять экспертам?

Можно, но осторожно!

PERT

Время 
задачи

=
оптимистично + среднее + пессимистично

3

Время 
задачи

=
оптимистично + 4*среднее + пессимистично

6
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Посчитать задачу
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Домашнее задание

Прочитать про анализ сроков.

Стандартное отклонение и контрольную карту Шухарта.

Анализ реалистичности выполнения плана проекта в срок (PERT + Monte-carlo)
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