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УПРАВЛЕНИЕ РАСПИСАНИЕМ ПРОЕКТА

Знакомство

Преподаватель

Определение операций

Декомпозиция

Определение последовательности

Сетевой график

Определение длительности

Методы оценки

Ресурсы

Назначения

Контроль работ

EVM

Планы управления

Расписание
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НАЧНЕМ ИЗ ДАЛЕКА

С плана управления расписанием ☺
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ПРОВЕРЯЕМ ДОМАШНЕЕ ЗАДАНИЕ ВМЕСТЕ

Задачи
Связи
Сроки

Михаил Белов, mbelov.ru



ПОСМОТРЕЛИ?

Выполняем два простых действия:
1. Добавляем столбец «Последователи» (Последующие)

Все задачи должны иметь минимум 1 связь в предшественниках и 1 в последователях
Кроме суммарных задач

2. Меняем дату первой задачи проекта и смотрим как он «едет»
Весь план должен «сдвигаться»
Если какие-то задачи не уехали – план накосячен (или имеет ограничения, о которых мы должны знать)
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БОЛЕЕ СЛОЖНЫЕ ПРОВЕРКИ

Продолжаем простые действия
1. Добавляем столбец «Свободный резерв» (Slack, Slippage, Float)

Если нет отрицательных – все более менее
2. Добавляем столбец «Общий резерв»

Если нет отрицательных – все более менее
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ДРУГИЕ ПРОВЕРКИ

Минимум задержек
Минимум сложных связей
Минимум длинных задач

Кому очень любопытно, можно почитать DCMA 14 point assessment
Кому нереально любопытно – можно посмотреть

Scheduling Standard PMI, более 100 пунктов проверки плана
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ЗАКОНЧИМ НА СЕГОДНЯ

Сохранить 
базовый 

план

И все только начинается…
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Спасибо за внимание
И до новых встреч
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