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Домашнее задание - проверка

• Понятным с точки зрения затрат (желаемый)

• Жизнеспособный (с результатом)

• Достижимый (в возможные сроки, в текущем окружении)

Кто готов начать?
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Что с ним происходит?
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Что с ним происходит?

Бизнес 
кейс

•Описание 
потенциальных 
выгод

Принятие 
решения 
о проекте

•Выделение 
ресурсов 
(ответственных)

Устав 
проекта

•Фиксация 
договоренностей

•Наделение 
полномочиями
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Зачем нужен Устав?
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Хорошая практика

Фиксировать приказом
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Почему он нужен?
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Что в нем должно быть?
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Что в нем должно быть?

• Название

• Код/Шифр/Идентификатор

• Границы

• Стоимость и объем работ

• Ограничения и допущения

• Контрольные точки

• Имена руководителя и куратора (спонсора)

• Многое другое
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Примеры уставов
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Примеры уставов
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Нюансы устава

Михаил Белов, mbelov.ru



Управление 
проектом

На этом месте точно начинается 
работа руководителя проекта

Михаил Белов, mbelov.ru



План управления документацией

Что, как и где храниться

Что, когда и как обновляется

Кто имеет доступ

Какая версионность

И много чего еще, про что я могу даже не знать
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А что мы знаем на входе?
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Требования

Бизнес-кейс

Устав

Договор / ТЗ / Требования
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Возможный план управления

Все документы хранятся в сетевой папке

Для старых документов существует папка «не актуальные»

Все должны работать с версиями документов из папки, не копируя ее

Версионность указывается в именовании, формата «ИМЯФАЙЛА_

ДАТА_КТОИСПРАВИЛ»

Итоговые версии документов хранятся в отдельной папке

Сканы хранятся в одном месте с итоговыми версиями

Бумажные документы хранятся в отделе делопроизводства, в 

соответствии с требованиями организации

Все внешние документы должны быть подписаны ГД или ЗГД
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Где и как можно хранить 
документы?
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Где и как можно хранить 
документы?
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Задача

Составить устав по бизнес-кейсу

Создать план управления документацией по уставу и бизнес-кейсу
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