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Управление проектами
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Домашнее задание - проверка

Уже делали бизнес-кейс на занятии 1 (вы же сделали?)

Составить устав по бизнес-кейсу

Создать план управления документацией по уставу и бизнес-кейсу

Михаил Белов, mbelov.ru



Как хранить версионность?

Михаил Белов, mbelov.ru



Минимальный набор данных в 
плане управления документацией

Что, как и где храниться

Что, когда и как обновляется

Кто имеет доступ

Какая версионность

И много чего еще, про что я могу даже не знать

Михаил Белов, mbelov.ru



Что может храниться?

Требования

ИСР

Устав и бизнес-кейс

Планы управления

Договорные документы
Михаил Белов, mbelov.ru



Что может храниться?

Отраслевые

документы:

требования ГОСТ,

требования органов

и т.д.

Внутренняя

отчетность

Внешняя

отчетность

Планы проекта

Рабочие заметки

и история

Документы

управления

Михаил Белов, mbelov.ru



Мы обсудим

Планы управления

Внутренняя

отчетность

Внешняя

отчетность

Планы проекта

Рабочие заметки

и история
Документы

управления
Михаил Белов, mbelov.ru



Какие планы управления мы 
знаем?

Кроме документации

Михаил Белов, mbelov.ru



Возможные планы управления

Содержанием Сроками Стоимостью Качеством Ресурсами

Коммуникациями Рисками Закупками
Заинтересованными 

сторонами
Интеграцией

Документацией Конфигурацией И еще много чего

Проектом

Михаил Белов, mbelov.ru



План проекта?

План 
управления 
проектом

План 
проекта

Михаил Белов, mbelov.ru



План проекта

Михаил Белов, mbelov.ru



Документы управления

Реестр требований 

Реестр заинтересованных сторон

План коммуникаций

Реестр рисков и возможностей

Реестр происшествий

БДР и БДДС

График закупок

Протоколы 

Михаил Белов, mbelov.ru



Реестр требований

Михаил Белов, mbelov.ru



Реестр требований

Минимум:

Что

Когда

Почему

Михаил Белов, mbelov.ru



Реестр заинтересованных сторон

Михаил Белов, mbelov.ru



Реестр заинтересованных сторон

Минимум:

Кто

Как

Хорошо иметь заметки – почему
Контакты – тоже полезны ☺

Михаил Белов, mbelov.ru



План коммуникаций

Михаил Белов, mbelov.ru



План коммуникаций

Минимум:

С кем

Как часто

Канал

Михаил Белов, mbelov.ru



Реестр рисков и возможностей

Михаил Белов, mbelov.ru



Реестр рисков и возможностей

Плохо или нет?

Плохо – создает ложную уверенность

Хорошо – позволяет быть готовым

Минимум:

Риски

Классификация

Влияние

Вероятность

Ответственный
Михаил Белов, mbelov.ru



Реестр происшествий

Михаил Белов, mbelov.ru



Реестр происшествий

Минимум:

Что пошло не так

Когда пошло не так

Как решили

Михаил Белов, mbelov.ru



Кто знает БДР и БДДС?

Михаил Белов, mbelov.ru



Кто знает БДР и БДДС?

БДР <> P&L

БДДС – график платежей и доходов

Михаил Белов, mbelov.ru



Как это все вести?

Михаил Белов, mbelov.ru



При определенном уровне

Михаил Белов, mbelov.ru



Домашнее задание

Сделать набор документов (шаблонов), которые нужны 

для ВАШЕГО проекта

На следующем занятии мы поговорим про отчеты

И проверим все ДЗ в куче на логику и понятность

Михаил Белов, mbelov.ru



Михаил Белов, mbelov.ru


